Guia de apoyo

Vision laboral

Desarrollar una vision laboral personal es vital por diver-
sas razones, tanto para la satisfaccion personal como pa-
ra ser efectivo y exitoso en un entorno laboral. La vision
laboral personal es la imagen clara y orientacién hacia el
futuro que uno tiene en cuanto a su carrera y desarrollo
profesional. Aqui esta la importancia de desarrollar esta
vision:

Direccién y Objetivos Claros

Tener una visién laboral personal ayuda a establecer ob-
jetivos concretos y alcanzables. Saber a dénde quieres
llegar facilita el trazado de un camino para alcanzar tus

metas.

Motivacién Sostenida

Una visidn clara actla como un motivador intrinseco.
Cuando las tareas diarias se vuelven mondtonas o difici-
les, recordar la visiébn que tienes para tu futuro puede

proporcionar la energia necesaria para perseverar.

Toma de Decisiones Efectiva

Si tienes una vision laboral bien definida, es mas facil to-
mar decisiones que estén alineadas con tus objetivos a
largo plazo. Esto puede involucrar elegir proyectos espe-

cificos, formacién adicional o incluso cambios de empleo.

Desarrollo de Habilidades

Al identificar tu visidon y los objetivos que quieres lograr,
puedes determinar qué habilidades necesitas desarrollar
o mejorar. Esta planificacion estratégica te asegura estar
constantemente creciendo y siendo mas valioso en tu
campo.
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EL MAPA

Es la capacidad de comunicar una visién de la es-
trategia de la organizacién, que hace que esa vision
parezca no solo posible sino también deseable para
los accionistas, creando en ellos una motivacion y
un compromiso genuinos. Actla teniendo como
base la innovacién y los nuevos emprendimientos;
consigue que la firma afecte recursos para la instru-
mentacion de cambios frecuentes. Las ideas, pers-
pectivas y estrategias no vienen de las ocurrencias e
ideas sin sustento, vienen de una mente preparada
que ha sido influenciada por la experiencia de ex-
pertos y por el conocimiento.

RANGOS

Desempeno de maxima eficiencia

INDICADORES

® Modifica rdpidamente y estratégicamente la propia
conducta y la de su equipo para poder alcanzar los
objetivos cuando surgen dificultades, nuevos datos
o cambios en el contexto.

e Prevé el posible surgimiento de diferentes cambios
contextUales y nuevos escenarios, analizando objeti-
va y eficazmente las adaptaciones y cambios orga-
nizacionales que podrian ser necesarios en el corto,
mediano y largo plazo.

e Conduce a su grupo en funcién de la correcta com-
prension y asimilacion de los contextos cambiantes,
con relacién a las politicas y objetivos de la organi-
zacion.

e \/isualiza el cambio como posibilidad de crecimiento
organizacional y elabora estrategias al respecto,’
proponiendo tacticas y objetivos orientados a captar
nuevos clientes.
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Vision laboral

Resiliencia Ante el Cambio:

El mercado laboral estd en constante cambio y poseer
una visién laboral puede ayudarte a adaptarte y ser flexi-

ble cuando las circunstancias externas lo exijan.

Marca Personal

Una vision laboral clara te distingue de otros en tu éarea.
Representa tu marca personal, lo que puedes ofrecer y
hacia dénde te diriges, lo cual es atractivo para los em-

pleadores y colaboradores potenciales.

Impacto y Contribucién

Al desarrollar tu visiéon, puedes alinear tus esfuerzos con
el tipo de impacto que deseas tener en tu empresa, in-
dustria 0 comunidad. Esto conduce a un trabajo mas sig-

nificativo y satisfactorio.

Balance de Vida Profesional y Personal

Cuando tienes una vision clara, puedes establecer limites
y buscar empleos que se alineen mejor con tu estilo de
vida deseado, mejorando asi el equilibrio entre el trabajo

y la vida personal.

Red de Contactos Estratégica

Conocer tus metas te permite construir y cultivar una red
de contactos estratégicamente que pueden ser recursos

valiosos en tu camino.

Legado Profesional

Desarrollar una vision laboral te permite visualizar el le-
gado que deseas dejar en tu profesion, lo cual puede ser

un fuerte motivador y un fin Ultimo hacia el cual trabajar.
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Desempeio estable y eficiente

INDICADORES

e Analiza las consecuencias de acciones realizadas y

utiliza el fracaso pasado como ensefianza enrique-
cedora para acciones presentes y futuras. Demuestra
una gran capacidad de revision critica y autocritica.

Su visidbn genera aceptacion por parte de los accio-
nistas; consigue que éstos se comprometan y apo-
yen los cambios y las nuevas propuestas.

Revisa y evalla sisteméaticamente aportes y perspec-
tivas diferentes u opuestas para elaborar adaptacio-
nes organizacionales estratégicas a corto y mediano
plazo.

Revisa criticamente su accionar y puede realizar
cambios al respecto.

Propone ideas innovadoras como alternativas a si-
tuaciones criticas.

Desempeno estable y pero propenso a fallos

INDICADORES

Se mantiene informado acerca de los cambios con-
textlales del entorno digital, y atento respecto de
las modificaciones tanto de la competencia como
de la propia organizacion y la de los clientes.

Logra el compromiso y apoyo de los accionistas en
situaciones criticas, o cuando el resultado estd ga-
rantizado por otras experiencias.

Estd atento a las propuestas innovadoras del mer-
cado, y trata de mantenerse actualizado al respecto.
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Vision laboral

En resumen, una visidn laboral personal proporciona un
marco que guia tus acciones y decisiones en el ambito pro-
fesional, asegurando que cada paso que des te acerque mas

a donde deseas estar en tu carrera.

TEMARIO PARA DESARROLLAR UNA VISUAL LABORAL
MODERNA

Desarrollar una visiéon laboral personal adaptada a los retos
y oportunidades del mundo actual es fundamental. Este te-
mario podria utilizarse para un curso, taller o proceso de

coaching destinado a desarrollar esa vision laboral.

Temario:
Desarrollar una Visiéon Laboral en la Era Moderna
Modulo 1: Autoconocimiento y Analisis Personal
1. Introduccién a la importancia de la vision laboral
2. Evaluacién de intereses, habilidades y pasiones
3. Identificacion de valores y principios laborales

4. Andlisis DAFO personal (Debilidades, Amenazas, Fortale-

zas y Oportunidades)
Modulo 2: Comprensién del Entorno Laboral Actual
1. Panorama del mercado de trabajo contemporaneo
2. Impacto de la tecnologia y la automatizacion
3. Tendencias emergentes y carreras del futuro

4. La importancia de la adaptabilidad y aprendizaje conti-

nuo
Maodulo 3: Definicidn de Objetivos y Aspiraciones

1. Establecimiento de metas SMART (Especificas, Medibles,
Alcanzables, Relevantes y Temporales)
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Desempeno inestable

INDICADORES

e La visidn que propone no siempre obtienen el grado
de adhesion y apoyo necesario. Sin embargo, se es-
fuerza para lograrlo.

e No siempre le resulta sencillo conseguir recursos sufi-

cientes para implementar los cambios propuestos.

e Reconoce las maodificaciones contextlales y reacciona
frente a ellas en la busqueda de una adaptacion efi-

caz.

Serias deficiencias para el desempeio

INDICADORES

e Plantea estrategias organizacionales de adaptacion al

cambio a corto plazo.

e Circunstancialmente, utiliza experiencias pasadas
(éxitos y fracasos) como elementos Utiles para la eva-
luaciéon y el enriquecimiento de las estrategias pre-
sentes y futuras.

e Tiene escasa capacidad para instrumentar cambios.

e |e cuesta captar y asumir las modificaciones tanto del
entorno como de la propia organizacion y la de los
clientes.
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2.

3.

4.

Visualizacién de la carrera a corto, mediano y largo plazo
Desarrollo de un plan de accion detallado

Herramientas de planeacion estratégica personal

Moédulo 4: Desarrollo de Habilidades y Competencias

1

2.

3.

4,

Identificacion de habilidades esenciales para el futuro
Estrategias para el aprendizaje y desarrollo profesional
Desarrollo de competencias digitales

La importancia de las habilidades blandas (soft skills)

Modulo 5: Construccion de la Marca Personal

1

2.

3.

4,

Fundamentos de la marca personal y su importancia

Uso de redes sociales y plataformas profesionales para
visibilidad

Networking estratégico

Creacion de un pitch personal efectivo

Maodulo 6: Gestion del Cambio y Resiliencia

1.

3.

4,

Estrategias para el manejo de la incertidumbre y el cam-
bio
Fomento de la resiliencia profesional

Adaptaciéon continua al cambio y la innovacion

Mindfulness y bienestar en el trabajo

Modulo 7: Acciones Practicas para Avanzar en la Vision

Laboral

1

2.

3.

4.

Desarrollo de un plan de mejora continua

Establecimiento de una rutina de autoevaluacion y ajus-
tes periddicos

Técnicas de seguimiento y medicién del progreso

Manejo de contratiempos y redefiniciobn de objetivos

Maédulo 8: Etica y Responsabilidad Social en el Trabajo

1.

2.

Reflexién sobre ética laboral en la era digital

Consideraciones sobre sostenibilidad y responsabilidad
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Practicamente no presenta desempeiio

INDICADORES

e Tiene dificultad para comunicar claramente su visiéon y
lograr impactar positivamente en los accionistas a fin

de generar su adhesién y compromiso.

e Su postura cerrada y su actitud poco flexible no le
permite actuar rapida y eficazmente frente a la nece-
sidad de cambio.

® Repite modos de hacer y pensar, sin tener en cuenta
ni las modificaciones contextlales, ni las experiencias

pasadas (personales y de la organizacion).

e Se aferra a sus propias opiniones y no es critico res-
pecto de su accionar.

e Se guia por modas o propone cambios no siempre

adecuados a las posibilidades organizacionales.

e Sus propuestas de cambio suelen llegar a destiempo
con relacion a las necesidades de la propia organiza-
ciony la del cliente.
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Vision laboral

social

3. Alineacion de la vision laboral con el impacto so-

cial
Moédulo 9: Preparacién para el Futuro Laboral

1. Anticipacion y preparacién ante cambios futuros

en el mercado laboral
2. Innovacién y creatividad como habilidades clave

3. Construccion de una mentalidad futurista y proac-

tiva
Modulo 10: Plan de Acciéon y Cierre
1. Integracion de lo aprendido
2. Desarrollo de un plan de accién personalizado
3. Compromisos y siguientes pasos

4. Recursos y apoyo continuo para el desarrollo de la

visién laboral
Conclusiones y Cierre del Curso
1. Reflexiones finales
2. Evaluacion y retroalimentacion
3. Compromiso con la visién laboral personal

Este temario aborda las &reas clave para que los pro-
fesionales puedan entender su situacién actual, eva-
luar el entorno laboral moderno, y mapear una tra-
yectoria hacia el éxito futuro a través de la adaptacién
y el desarrollo de habilidades pertinentes. La estructu-
ra modular permite su adaptaciéon a distintos forma-
tos, desde seminarios intensivos hasta sesiones de
desarrollo profesional a lo largo de varios meses.
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Guia de acciones (Motivo: capacitacion)

No desarrollada/Estacionaria

N
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Si es posible capacitar una persona en este nivel de dominio de la competencia tan bajo, incluso cuando una persona no

tiene ningln desarrollo previo en la competencia. Si bien es cierto que se requiere un gran esfuerzo, varias de las veces

vale la pena invertir en el proceso necesario para lograrlo, ya que el capital humano es el capital méas valioso dentro de las

organizaciones.

El proceso

Para lograrlo generalmente incluye los siguientes pasos:

1. Evaluacion Inicial

Obijetivo: Identificar el nivel de competencia actual del

individuo.

¢ Entrevistas: Para conocer el contexto y los intereses de
la persona.

¢ Evaluaciones: Utilizar pruebas y cuestionarios para me-
dir las competencias actuales.

2. ldentificacion de Necesidades

Obijetivo: Determinar las competencias especificas que se

deben desarrollar.

¢ Anélisis de Puesto: Entender las competencias requeri-
das para el puesto de trabajo deseado.

¢ Feedback: Recoger retroalimentacion de supervisores,
colegas o expertos en el area.

3. Diseflo del Plan de Capacitacion

Obijetivo: Crear un plan estructurado para el desarrollo

de competencias.

¢ Objetivos de Aprendizaje: Definir metas claras y medi-
bles.

¢ Contenidos: Seleccionar materiales educativos y recur-
sos de formacion adecuados.

e Métodos de Capacitacion: Decidir entre capacitacion
en el aula, online, talleres practicos, coaching, etc.

4. Implementacion del Plan de Capacitacion

Objetivo: Poner en practica el plan de formacion.

e Capacitacion Formal: Cursos, talleres, seminarios.

e Capacitacion en el Trabajo: Entrenamiento en el puesto

de trabajo, rotacién de tareas.

¢ Mentorfa y Coaching: Apoyo continuo de mentores
0 coaches.

5. Evaluacién y Seguimiento

Objetivo: Medir el progreso y ajustar el plan segun

sea necesario.

¢ Evaluaciones Continuas: Pruebas, observaciones y
feedback continuo.

¢ Revisién de Progreso: Comparar el nivel de compe-
tencia antes y después de la capacitacion.

¢ Ajustes del Plan: Modificar el enfoque de capacita-
cidn basado en los resultados obtenidos.

6. Refuerzo y Mantenimiento

Objetivo: Asegurar que las competencias adquiridas

se mantengan y mejoren con el tiempo.

e Practica Continua: Oportunidades para aplicar las
nuevas habilidades regularmente.

e Actualizacién de Conocimientos: Formacion conti-
nua para mantenerse al dia con nuevas practicas y
tecnologias.

Reconocimiento y Motivacién: Recompensas y reco-

nocimiento para incentivar el desarrollo continuo.

Este proceso estructurado permite desarrollar com-
petencias laborales de manera efectiva, incluso desde
un nivel inicial, garantizando que los individuos ad-
quieran /as habilidades necesarias para su desemperio

profesional.
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Capacitacién formal

La capacitacion formal es un tipo de capacitacion estructurada y planificada que se lleva a cabo dentro de un entorno
educativo organizado especializado, con el objetivo de desarrollar o mejorar las competencias laborales de los emplea-
dos.

Se caracteriza por:

Estar organizada y planificada Algunos ejemplos de capacitacion formal incluyen:

La capacitacion formal se desarrolla de acuerdo a un

. - . - Cursos
programa previamente definido, con objetivos especifi-

. . Los cursos son programas de capacitacion de dura-
cOs y un cronograma establecido. Esto permite asegurar

o . cién variable que se enfocan en un tema especifico.
que la capacitacién sea efectiva y relevante para las ne-

. Pueden ser impartidos por instructores presenciales o
cesidades de los empleados. P P P

en linea.

. . Talleres
Impartirse en un entorno educativo

L - Los talleres son sesiones de capacitacién mas cortas e
La capacitacion formal se lleva a cabo en un lugar fisico

. o o intensivas que se enfocan en desarrollar una habilidad
o virtual diseflado para el aprendizaje, donde los em-

. . . : especffica.
pleados tienen la oportunidad de interactuar con ins-

. Seminarios
tructores y otros participantes.

Los seminarios son eventos de corta duraciéon que se

. enfocan en presentar informacion sobre un tema es-
Centrarse en el desarrollo de competencias

. - L ecifico.
El objetivo principal de la capacitacion formal es desa- P

. Conferencias
rrollar las competencias laborales de los empleados, es

. . . . Las conferencias son eventos de corta duracién don-
decir, las habilidades, conocimientos y actitudes que ne-

. - . . de un experto presenta informacién sobre un tema
cesitan para desempefiar su trabajo de manera efectiva.

especifico.
. , ~ o Programas de certificacion
Utilizar metodologias de ensefianza y aprendizaje

N . Los programas de certificacién son programas de ca-
La capacitacion formal se basa en metodologias de en- brog brog

~ — . . pacitacion que culminan con la obtencién de una cer-
sefianza y aprendizaje que han sido probadas y valida-

. . tificacion que acredita que el empleado ha adquirido
das para ser efectivas en el desarrollo de competencias. q q P q

las competencias necesarias para desempefiar un tra-
. bajo especifico.
Evaluar el aprendizaje ) P

La capacitacion formal incluye mecanismos para evaluar

. Motivos para invertir en este tipo de capacitacion
el aprendizaje de los empleados y asegurar que hayan

o . La capacitacion formal es una herramienta valiosa
adquirido las competencias deseadas.

para las empresas que buscan desarrollar las compe-
tencias de sus empleados y mejorar su desempefio. Al

invertir en capacitaciéon formal, las empresas pueden:
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Capacitacién formal (Continuacion)

Aumentar la productividad

Los empleados capacitados son mas eficientes y producti-
VOS en su trabajo

Mejorar la calidad

Los empleados capacitados cometen menos errores y
producen un trabajo de mayor calidad.

Incrementar la innovacion

Los empleados capacitados son més creativos e innova-
dores.

Reducir la rotacion

Los empleados capacitados son mas propensos a estar

satisfechos con su trabajo y permanecer en la empresa.

Mejorar la imagen de la empresa
Una empresa que invierte en la capacitacion de sus em-
pleados proyecta una imagen de ser una organizacion

comprometida con el desarrollo de su personal.

.-0 Talent Test®

Plataforma integral de evaluacién y seleccién de personal



Capacitacioén personalizada

Plataforma integral de evaluacién y medicién laboral

mm Talent Test

5
.
.

La capacitacion personalizada en el ambito de las competencias laborales se refiere a un enfoque educativo que adapta

los programas de formacion a las necesidades, habilidades y objetivos individuales de cada participante en funcién a la

posicion a desempenfiar.

Cémo funciona

En lugar de ofrecer un programa unico y estandarizado
para todos, la capacitacion personalizada se caracteriza
por:

1. Evaluacion individual

Se realiza un diagndstico inicial para identificar las forta-
lezas, debilidades, conocimientos previos y estilos de

aprendizaje de cada participante.

2. Planes de aprendizaje personalizados
Con base en la evaluacién, se disefian planes de forma-
cion especificos para cada individuo, considerando sus

metas profesionales y el contexto laboral particular.

3. Contenidos y metodologias adaptadas

Se seleccionan los contenidos més relevantes para cada
participante y se emplean metodologias de aprendizaje
variadas, como tutorias, talleres préacticos, simulaciones, e
-learning, entre otras, para facilitar la asimilacion de los

conocimientos.

4. Ritmo y seguimiento individualizado

Se respeta el ritmo de aprendizaje de cada persona,
ajustando la duracién y complejidad de las actividades
formativas. Ademas, se brinda seguimiento personaliza-
do para evaluar el progreso y ofrecer retroalimentacion

oportuna.

5. Flexibilidad y accesibilidad
La capacitacién personalizada puede ofrecerse en dife-

rentes modalidades, como presencial, virtual o mixta,

para adaptarse a las necesidades y preferencias de los

participantes.

Los beneficios de la capacitacion personalizada en

competencias laborales son numerosos

Mayor motivacion y compromiso
Los participantes se sienten mas involucrados en el
proceso de aprendizaje al sentir que la formacién se

adapta a sus necesidades e intereses especificos.

Mejor comprension y retencién de conocimientos
Al enfocarse en temas relevantes y utilizar metodolo-
gias adecuadas, se facilita la comprension y retencion

de los conocimientos adquiridos.

Desarrollo de habilidades mas efectivas
La capacitacién personalizada permite a los partici-
pantes desarrollar las habilidades que realmente ne-

cesitan para desempefiarse mejor en su trabajo.

Mayor productividad y desempefio

Una fuerza laboral con competencias laborales bien
desarrolladas y alineadas con las necesidades de la
organizacion contribuye a mejorar la productividad y

el desempefio general.
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Capacitacion personalizada (Continuacion)

Reduccion de costos
Al enfocarse en las necesidades especificas de cada par-
ticipante, se optimizan los recursos y se evita la inversiéon

en formacion irrelevante.

En resumen, la capacitacion personalizada en competen-
cias laborales es un enfoque educativo innovador que
permite a las organizaciones desarrollar una fuerza labo-

ral mas competente, adaptable y productiva.
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El entrenamiento basico en competencias laborales se refiere a un tipo de capacitacién enfocada en reforzar y desarrollar
las habilidades y conocimientos basicos que son necesarios para desempefiar un trabajo especifico. Este tipo de entrena-
miento suele ser corto e intensivo, y se centra en las tareas y responsabilidades esenciales relacionadas con el puesto.

Objetivos del entrenamiento basico en competencias

laborales

e Brindar a los trabajadores las habilidades y conoci-
mientos necesarios para realizar su trabajo de manera
efectiva y segura.

e Mejorar la productividad y la calidad del trabajo.

e Reducir errores y accidentes.

e Aumentar la motivacién y el compromiso de los tra-
bajadores.

e Preparar a los trabajadores para avanzar en su carrera

profesional.

Caracteristicas del entrenamiento basico en competen-

cias laborales

e Se centra en las competencias basicas y esenciales
para el puesto de trabajo.

e Es de corta duracion, generalmente de pocas horas o
dias.

e Se imparte de manera practica y experiencial, utilizan-
do técnicas como la demostracion, la préactica y la re-
troalimentacion.

e Esta adaptado a las necesidades especificas del puesto
de trabajo y de la organizacion.

e Puede ser impartido por instructores internos o exter-

nos.

Ejemplos de entrenamiento basico en competencias la-
borales

e Capacitacion en seguridad en el trabajo.

e Competencias blandas o transversales.

e Capacitacion en atencion al cliente.

e Capacitacion en uso de software.
e Capacitacion en técnicas de produccion.

e Capacitacion en resolucion de problemas.

Beneficios del entrenamiento basico en competencias

laborales

Para los trabajadores:
e Mejora sus habilidades y conocimientos.
e Aumenta su productividad y calidad del trabajo.

e |Les permite avanzar en su carrera profesional.

Los hace mas competitivos en el mercado laboral.

Aumenta su motivacién y compromiso.

Para las organizaciones

Mejora la productividad y la calidad del trabajo.

Reduce errores y accidentes.
e Disminuye la rotacién de personal.

Aumenta la satisfaccion del cliente.

Fortalece la cultura organizacional.

En resumen, el entrenamiento basico en competen-
cias laborales es una herramienta valiosa para mejorar
las habilidades y conocimientos de los trabajadores,
lo que a su vez beneficia tanto a los individuos como

a las organizaciones.



